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上海市第三中级人民法院

民 事 裁 定 书

（2021）沪 03 破 209 号之八

申请人：秀图（上海）投资有限公司管理人。

2026 年 6 月 5 日，秀图（上海）投资有限公司（以下简称秀

图公司）管理人向本院提出申请称，本案第一次债权人会议于2021

年 11 月 9 日召开，管理人将《秀图（上海）投资有限公司破产财

产变价方案》提交第一次债权人会议表决，该方案表决通过。秀

图公司名下资产主要为位于本市嘉定区南翔镇 7 街坊 126/4 丘的

不动产，管理人按照该方案在阿里平台上对上述资产进行公开拍

卖处置。2024 年 8 月 13 日，买受人南平市延平区和立房地产开

发有限公司（以下简称和立公司）以人民币 264,505,600 元（币

种下同）拍得上述资产。按照《竞买公告》，和立公司应该于拍

卖成交后 7 日内支付拍卖尾款 238,055,040 元。到期后，经管理

人催讨，和立公司于 2024 年 8 月 22 日出具《承诺函》，承诺于

2024 年 9月 27日前支付拍卖尾款及逾期占用资金的利息等。2024

年 8 月 26 日，和立公司向管理人支付逾期利息 830,257.72 元。
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2024 年 9 月 23 日，管理人再次发出《催款通知函》，告知和立

公司如无法在同年 9 月 30 日前支付尾款，将按照悔拍处理。次日，

和立公司出具《关于延期付款沟通函》，要求再次延期支付尾款。

2024 年 10 月 14 日，和立公司承诺于 2024 年 11 月 22 日前支付

尾款及逾期利息，但其仍逾期未付。2024 年 11 月 29 日，和立公

司仅支付尾款 900 万元。

因买受人严重违约且协调未果，管理人于 2025 年 3 月 25 日

再次启动拍卖程序，并于 4 月 8 日流拍。之后，管理人继续挂拍，

但本案抵押权人、建设工程优先权债权人等多家债权人以拍卖起

拍价过低等为由反对继续拍卖，希望另行制作方案处置不动产，

管理人暂停拍卖并与优先权人磋商以物抵债等其他方案。

2025 年 10 月 14 日前后，经与主要债权人协调，结合各方意

见，管理人发起《破产财产后续处置方案》的表决并经债权人会

议表决通过。管理人根据该方案的内容，与和立公司签订了《付

款协议》。协议约定，和立公司尚未支付剩余拍卖款项本金合计

229,055,040 元，和立公司应于 2025 年 10 月 20 日或本协议及对

应议案经秀图公司债权人会议表决通过后十日两者中的较晚日期

前，向秀图公司管理人支付拍卖款项（该笔款项为本次拍卖保证

金）1,500 万元，和立公司（或和立公司与融资机构共同设立的

spc 公司）应于 2025 年 12 月 31 日前（或融资机构 2025 年 12 月
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20 日前出批复，2026 年 1 月 15 日前）向管理人支付全额拍卖款

（该笔款项为本次拍卖保证金）264,505,600 元。协议另约定，

如和立公司未按照本协议约定履行付款义务的，不得再就该次拍

卖要求双方继续履行，不得要求再次延期付款或要求重新协商付

款安排，如和立公司重新拍卖的，无权参加竞买。

之后，和立公司分别于 2025 年 10 月 30 日、10 月 31 日、11

月 1日向管理人合计支付 1,500 万元，剩余尾款本金 214,055,040

元未付。2026 年 2 月 12 日，秀图公司债权人会议表决通过了《破

产财产后续处置方案的补充议案》。后和立公司及其配资方表示

无法按照《破产财产后续处置方案的补充议案》在 2026 年一季度

前完成尾款支付，要求延期，但均多次拖延未付。因和立公司严

重违反《付款协议》约定，为加快资产处置效率，2026 年 5 月，

管理人拟订了《秀图（上海）投资有限公司破产清算案关于继续

处置破产财产的议案》（以下简称《关于继续处置破产财产的议

案》）提交债权人会议表决，表决结果为未通过，管理人遂请求

本院依法裁定确定上述财产变价方案。

本院查明：2026 年 5 月，管理人将《关于继续处置破产财产

的议案》提交秀图公司债权人会议表决。该议案的主要内容为：

一、管理人将以和立公司尚未支付尾款本金金额 214,055,040 元

作为本次拍卖起拍价。即如本次拍卖成交的，成交价款与前述罚
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没款项总额不低于和立公司成交价 264,505,600 元，同时本次起

拍价也不低于上一次拍卖流拍价 240,055,000 元的八折，可充分

保障全体债权人权益，最大化债务人财产变现价值。管理人将委

托拍卖机构通过网络拍卖平台进行拍卖，拍卖保证金 36,000,000

元，公告期 15 天。如果拍卖流拍，由拍卖机构继续进行拍卖，后

一次拍卖起拍价为上一次拍卖流拍价的八折，以此类推，直至拍

卖成交或本案主要优先权人以不低于最近一次拍卖的流拍价为以

物抵债价格，通过以物抵债方式取得秀图公司不动产的。二、如

在上述拍卖程序过程中，本案抵押权人及主要建设工程优先债权

人向管理人申请，以不低于最近一次拍卖的流拍价为以物抵债价

格主张以物抵债的，管理人将通过以物抵债方式处置秀图公司不

动产。参与本次表决的有表决权的债权人共 20 户，所代表的无财

产担保债权总额合计 455,321,660.60 元。经管理人统计，表决结

果为：同意 6 户、反对 9 户、弃权 5 户，表决同意的债权人户数

未过半数，所代表的债权额合计 250,275,557.89 元，占无财产担

保债权总额的 54.97%。

本院认为：和立公司通过公开拍卖方式拍得秀图公司名下不

动产，但未能按照约定如期支付尾款。虽然秀图公司债权人会议

表决通过了《破产财产后续处置方案》《破产财产后续处置方案

的补充议案》，管理人依据上述议案与和立公司签订了《付款协
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议》，但和立公司仍然拖延主要款项不付，其多次以配资方尽调、

内部审批等为由要求延期付款，严重违反协议相关约定，按约应

承担相应的违约责任。

根据《企业破产法》第一百一十一条、第一百一十二条的规

定， 管理人应当及时拟订破产财产变价方案，提交债权人会议讨

论。管理人应当按照债权人会议通过的或者人民法院依照本法第

六十五条第一款规定裁定的破产财产变价方案，适时变价出售破

产财产。 另根据上海市高级人民法院《关于破产程序中财产网络

拍卖的实施办法（试行）》第十九条、第二十一条之规定，拍卖

成交后买受人悔拍的，交纳的保证金不予退还，计入债务人财产。

网络拍卖竞价期间无人出价的，本次拍卖流拍。按照债权人会议

决议需要在流拍后再次拍卖的，管理人应自流拍之日起七个工作

日内再次启动网络拍卖程序，确有特殊情况的除外。目前管理人

基于买受人和立公司无法按约支付尾款的事实，重新制作了《关

于继续处置破产财产的议案》。该议案规定，以 214,055,040 元

作为破产财产拍卖起拍价，如成交，成交价款与对和立公司的罚

没款项总额不低于和立公司成交价 264,505,600 元，同时本次起

拍价也不低于上一次拍卖流拍价 240,055,000 元的八折。另外，

本案抵押权人及主要建设工程优先债权人可以不低于最近一次拍

卖的流拍价为以物抵债价格主张以物抵债。上述处置方式是在《破
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产财产后续处置方案》等变价方案难以执行后，管理人重新制定

的变价方案，该方案符合《企业破产法》的相关规定，有利于破

产程序依法顺利推进，且不损害全体债权人的合法利益，依照《中

华人民共和国企业破产法》第六十五条第一款的规定，裁定如下：

对秀图（上海）投资有限公司管理人制作的《秀图（上海）

投资有限公司破产清算案关于继续处置破产财产的议案》，本院

予以认可。

债权人如不服本裁定，可自本裁定宣布之日起十五日内向本

院申请复议。复议期间不停止裁定的执行。

审 判 长 陈 锐

审 判 员 刘 琳

审 判 员 姚 磊

二〇二六年七月十五日

法 官 助 理
朱丽娜

书 记 员
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附：《秀图（上海）投资有限公司破产清算案关于继续处置破产

财产的议案》

上海市第三中级人民法院（以下简称“上海三中院”）于 2021 年 8月

30 日裁定受理秀图（上海）投资有限公司（以下简称“秀图公司”）破产

清算一案（以下简称“本案”），并于 2021 年 9月 7日指定上海市锦天城

律师事务所担任秀图（上海）投资有限公司的管理人（以下简称“管理人”）

开展各项破产工作。

关于秀图公司名下位于上海市嘉定区南翔镇7街坊126/4丘的不动产，

包括土地使用权及在建工程（以下简称“秀图不动产”）处置工作进展，

管理人已向全体债权人汇报。鉴于管理人多次催告南平市延平区和立房地

产开发有限公司（以下简称“和立公司”）及其配资方但至今尚未付清拍

卖尾款，导致目前秀图公司不动产处置工作无任何实际进展，各方未能按

照《付款协议》及《破产财产后续处置方案之补充议案》约定完成拍卖款

项支付，已构成违约，根据相关协议或议案管理人可以对秀图不动产另行

处置。

考虑到秀图不动产将持续产生现场安保费等大额破产费用，且长时间

烂尾得不到续建将导致秀图不动产价值进一步贬损，使秀图公司可分配资

产进一步减少，故管理人将通过公开拍卖、以物抵债等途径继续处置秀图

不动产，现将相关议案提交债权人会议审议表决，具体如下：

一、拍卖方式处置秀图不动产

如此前议案及报告所述，和立公司于 2024 年 8 月 13 日以

264,505,600.00 元通过阿里平台网络拍卖竞得秀图不动产，已缴纳竞拍保

证金 26,450,560.00 元。后和立公司分别于 2024 年 8 月 26 日向管理人支

付的延期付款利息 830,257.72 元、于 2024 年 11 月 29 日支付尾款

9,000,000.00 元、于 2025 年 10 月 30 日至 11 月 1 日期间支付尾款

15,000,000.00 元，尚余拍卖尾款本金 214,055,040.00 元未支付。根据《拍
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卖公告》相关规定以及管理人与和立公司签署的《付款协议》，上述已支

付款项管理人不予退还。

就秀图不动产，管理人曾以 240,055,000.00 元作为起拍价公开拍卖，

该次拍卖已于 2025 年 4 月 8日流拍。有鉴于此，管理人将以和立公司尚未

支付尾款本金金额 214,055,040.00 元作为本次拍卖起拍价。即如本次拍卖

成交的，成交价款与前述罚没款项总额不低于和立公司成交价

264,505,600.00 元，同时本次起拍价也不低于上一次拍卖流拍价

240,055,000.00 元的八折，可充分保障全体债权人权益，最大化债务人财

产变现价值。

管理人将委托拍卖机构通过网络拍卖平台进行拍卖，拍卖保证金

36,000,000.00 元，公告期 15 天。如果拍卖流拍，由拍卖机构继续进行拍

卖，后一次拍卖起拍价为上一次拍卖流拍价的八折，以此类推，直至拍卖

成交或本案主要优先权人以不低于最近一次拍卖的流拍价为以物抵债价

格，通过以物抵债方式取得秀图不动产的。

二、以物抵债处置秀图不动产

如在上述拍卖程序过程中，本案抵押权人及主要建设工程优先债权人

向管理人申请，以不低于最近一次拍卖的流拍价为以物抵债价格主张以物

抵债的，管理人将通过以物抵债方式处置秀图不动产。

具体而言，在以物抵债程序中，管理人将秀图不动产以物抵债至提出

以物抵债申请的债权人（下称“承受人”）或其成立的 SPV 项目公司（以

下简称“项目公司”），抵债价格为最近一次拍卖的流拍价，各承受人持

股比例按各自债权可受偿金额占承受人全部可受偿金额比例计算。

同时，承受人以现金方式一次性向管理人支付秀图不动产中归属于承

受人外的不动产价值对应价格以及承受人应当承担的破产费用、共益债务。

应分配给承受人的债权分配款项管理人将相应予以扣减（该扣减金额不包

含管理人罚没和立公司已支付款项对应的债权分配金额）。以上以物抵债

价格及承受人需支付金额将根据实际情况另行确定。
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鉴于管理人罚没和立公司款项可能存在争议，管理人暂不对该笔款项

予以分配。如后续管理人需向和立公司退还的，管理人将以该笔款项支付。

如最终确认罚没款项属于秀图公司的，管理人将向全体债权人依法进行分

配。

此外，因管理人尚未在破产费用中计入秀图不动产过户应缴纳的税费

等相关费用，该部分费用由承受人或项目公司在办理秀图不动产以物抵债

过户时，由承受人全额缴纳，包括承受人或项目公司应缴纳部分以及秀图

公司应缴纳部分费用。

三、本议案表决事项

债权人可对《关于继续处置破产财产的议案》表决同意或反对，表决

同意视为同意管理人采取拍卖方式继续处置秀图不动产，同时同意管理人

在符合前述条件的情况下通过以物抵债方式对秀图不动产处置。

如本议案经债权人会议表决通过，管理人将按照上述议案内容开展财

产变价工作，并将相关处置进展及时汇报人民法院及债权人会议。

秀图（上海）投资有限公司管理人

二〇二六年五月六日
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附：相关的法律条文

《中华人民共和国企业破产法》

第六十五条 本法第六十一条第一款第八项、第九项所列事项，经债

权人会议表决未通过的，由人民法院裁定。

……
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